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Conservar os principios éticos e os valores morais, inovar e ampliar os recursos fisicos e tecnolégicos,
promover o pleno desenvolvimento do exercicio profissional da contabilidade, bem como solidificar as
relacdes e assegurar a fidelidade dos clientes.
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* NECESSIDADE X CAPACIDADE ‘
(RECURSOS MATERIAIS+RECURSOS HUMANOS)

PREPARAR A EMPRESA PARA:

* ORGANIZACAO;
SER AGIL € FLEXIVEL PARA ADEQUAR-SE
AS MUDANGCAS DE MERCADO.

* CONHECIMENTO DO NEGOCIO;
CONHECER 0 SEU CONSUMIDOR PARA
ENTENDER SUAS NECESSIDADES.
0 QUE FAZER, 0 QUE € PRECISO, QUANDO
VAMOS CHEGAR € COM QUE RESULTADO?

EMPRESA accauagic MERCADO

Destaques do Més
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PAGAMENTO DO PIS 2008
COMECA EM AGOSTO

O pagamento do abono salarial PIS/Pasep, ano-
 base 2008, comeca em 8 de agosto, para os trabalhadores
nascidos em julho, e segue até 30 de junho de 2009. O
ministro do Trabalho e Emprego, Carlos Lupi, divulgou o
calendario de pagamentos e adiantou que o numero de
trabalhadores beneficiados, cerca de 15 milhées, sera 10%
maior do que no ano-base de 2007.

Os beneficiarios sdo identificados pela Relagéo
Anual de Informacdes Sociais (Rais), declarada todos os
anos pelas empresas ao Ministério do Trabalho. Para os
trabalhadores com carteira assinada, os pagamentos
acontecem na Caixa Economica Federal. Os servidores
publicos recebem pelo Banco do Brasil.

O abono salarial € o pagamento de um salario
minimo anual ao trabalhador ou servidor que esteja
cadastrado no PIS/Pasep ha pelo menos cinco anos; tenha
trabalhado com carteira assinada ou sido nomeado
efetivamente em cargo publico durante pelo menos 30 dias
no ano-base por empregadores contribuintes do PIS/Pasep;
e que tenha recebido em média até dois salarios minimos de
remuneracao mensal durante o periodo trabalhado.

Em relagdo ao ano-base 2007, que o calendario de
pagamentos encerrou-se, o Ministério do Trabalho estima
que cerca de 550 mil trabalhadores — menos de 5% do total
néo retiraram o beneficio.

Confira o calendario de pagamento do abono
salarial PIS/Pasep ano-base 2008.

A equiparagdo salarial demanda uma série de
requisitos:

1. Identidade de funcdo: ndo se deve confundir
fungcdo com cargo, j@ que ha empregados com o mesmo
cargo e funcgdes diferentes. Exemplo: os professores
universitarios e primarios tém o mesmo cargo, mas a fungdo
(atribuicao) e diferente;

2. Que o servigo seja de igual valor: é aquele
prestado com igual produtividade e a mesma perfeicao
técnica;

3. Que o servigp seja prestado ao mesmo
empregador, conceituado pelo art. 2°, da CLT;

4. Que o servico seja prestado na mesma
localidade: compreende o mesmo municipio, ja que as
condigdes locais podem influir no desnivelamento da
remuneracgao;

5. Que nao haja diferenca do tempo de servigo entre
os empregados da mesma fungao superior a dois anos - se o
tempo de servico na fungdo for superior a dois anos,
impossibilita a equiparagéo.

Tal situagéo se observa muito quando o empregado,
demitido da empresa, ingressa com acéo trabalhista
pleiteando equiparagdo salarial com outro empregado que
trabalha ou que tenha trabalhado na empresa.

No entanto, para fazer jus a equiparacao salarial, &
necessario que o empregado e o respectivo paradigma
(trabalhador ao qual pede equiparagdo), tenham exercido a
mesma fungdo simultaneamente, ou seja, tenham
trabalhado ao mesmo tempo na empresa, conforme
requisitos mencionados acima.

Portanto, em caso de reclamacao, ainda que haja
idéntica funcao, igual valor no servigo prestado ao mesmo
empregador e mesma localidade, se ndo houve prestagéo
de servicos simultaneamente entre o reclamante e o
equiparado, ndo ha equiparacéo salarial.

Esta é uma das situagdes que gera a necessidade
de se desenvolver um plano de cargos e salarios para a
empresa, estabelecendo requisitos e atribuindo valores para
cada cargo, capaz de eliminar distor¢cbes e assegurar a
equidade e a coeréncia interna e externa.

Nascidos em | Recebem a partir de | Recebem até
Julho 08/08/2008 30/06/2009
Agosto 14/08/2008 30/06/2009
Setembro 20/08/2008 30/06/2009
Outubro 10/09/2008 30/06/2009
Novembro 16/09/2008 30/06/2009
Dezembro 23/09/2008 30/06/2009
Janeiro 09/10/2008 30/06/2009
Fevereiro 16/10/2008 30/06/2009
Margo 23/10/2008 30/06/2009
Abril 11/11/2008 30/06/2009
Maio 13/11/2008 30/06/2009
Junho 18/11/2008 30/06/2009

EQUIPARACAO SALARIAL

Um trabalhador que exerce uma determinada
funcdo, mas na verdade tem atribuicbes de um cargo
superior, pode pedir equiparagao salarial.

Sendo idéntica a fungéo, a todo trabalho de igual
valor, prestado ao mesmo empregador, na mesma
localidade, correspondera igual salario, sem distingdo de
sexo, nacionalidade ou idade, entre pessoas cuja diferenga
de tempo de servigo ndo for superior a 2 anos (art. 461 da
CLT).

) Na falta de estipulagédo do salario ou ndo havendo
prova sobre a importancia ajustada, o empregado tera direito
aperceber salario igual ao daquele que, na mesma empresa,
fizer servico equivalente, ou do que for habitualmente pago
para servigo semelhante (art. 460 da CLT).

A-dfg’.f::

O SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO
DIGITAL (SPED) E A TRANSPARENCIA NA
AREA TRIBUTARIA

Emprestar dinheiro ao governo via cobranca de
impostos & um fardo muito pesado quando ndo se consegue
atingir toda a base potencialmente contributiva. Alem disso,
o dever de arrecadar das diversas camadas da sociedade e
transferido para um grupo de empresas que, por obrigagéo
legal, tém que manter atividades de controle sobre suas
operagdes. Elas precisam ainda se responsabilizar por
terceiros quanto ao pagamento de impostos, sob pena de
arcar com as respectivas contribuicdes nédo recolhidas. De
fato, os principais érgdos arrecadadores e de controle em
nosso pais ndo possuem vasos comunicantes que permitam
acompanhar a vida das empresas e da sociedade. Isso nos
leva a refletir sobre a necessidade de as empresas
manterem um aparato complexo para atender a essa
demanda. Em muitos casos, grandes grupos internacionais
questionam-se quanto ao fato de terem de alocar, no Brasil,
um grande numero de profissionais para conseguirem
atender a nossa legislagdo fiscal, uma realidade bem
diferente daquela encontrada em outros paises, mesmo
entre os emergentes.

Para reverter esse cenario o governo federal langou
o Sistema Publico de Escrituragdo Digital (Sped), um



( INFORMATIVO - AGOSTO / 2008

)

programa que prevé a obtencgdo das informacdes junto as
empresas de forma on-line. A iniciativa eliminara a troca de
informagdes processuais entre os diversos orgaos,
fortalecendo o controle de arrecadagao e disponibilizando
uma base auténtica para uso de fins licitos pelo governo.

Os primeiros passos para a implantagao do Sped ja
foram dados e, no que diz respeito a nota fiscal eletrénica
(NF-e), o estagio atual € um verdadeiro sucesso: mais de 1,6
milhdes de notas eletrdnicas emitidas, representando mais
de R$ 13 bilhdes em transagbes comerciais. Além do grupo
de empresas que ja sdo obrigadas a emitir notas eletrénicas,
em 1° de setembro de 2008, outro grande grupo tera esse
dever. Isso inclui fabricantes de automoéveis, cimento,
frigorificos, fabricantes de bebidas alcodlicas e refrigerantes,
fornecedores de energia elétrica, dentre outros.

As empresas precisam avaliar os impactos que essa
mudanca de perfil de informagdo em poder dos orgaos
arrecadadores trara. Sera que o meu fornecedor ou cliente
esta no mesmo estagio que o meu? Sera que as informagées
colocadas a disposicdo estdo de acordo com as
regulamentagbes fiscais? Estou processando as
informacgodes corretamente? Meu pessoal esta bem treinado
para esse novo mundo?

Para responder essas questbes é preciso entender
o Sped nos seus diversos aspectos. O mais evidente deles é
a reestruturacdo tecnolégica necessaria para atender aos
novos requisitos. Ou seja, sera preciso utilizar novas
solugdes para a geragao dos arquivos magnéticos definidos
pelo Sped e a adequagcdo da infra-estrutura de
telecomunicagdes, garantindo um ambiente que suporte o
maior volume de informacdes.

Mas as mudangas vao muito além dos
investimentos em tecnologia. O Sped promove impactos
diretos em diversos processos das empresas, como, por
exemplo, no faturamento (que passa a ser eletrénico), no
recebimento das notas fiscais (que pode ser também
eletrénico) e no atendimento das obrigagdes fiscais, entre
outros.

No que se refere a legislagao, no cenario do Sped,
os fiscos federal, estaduais e, futuramente, municipais
pretendem integrar os processos fiscal-tributarios no pais,
gerando a possibilidade de reducdo e simplificagéo das
legislagdes existentes. Por isso, os processos tributarios
internos das empresas terdo que se adequar as novas
legislagdes, evitando possiveis autuagdes.

E necessario pensar também na infra-estrutura
fisica, pois nesse cenario totalmente eletrénico, as
empresas terdo que se adequar a situagbes como a
aquisicdo de novos computadores para os pontos de
recebimento de notas e a implantagdo de um local para a
instalacdo de equipamentos para o armazenamento dos
dados eletrénicos.

O Sped promove ainda a quebra de alguns
paradigmas, como o0 manuseio das notas fiscais em papel, o
recebimento de uma nota para cobrir a entrada da
mercadoria e a entrega de varias obrigagdes fiscais. Assim,
as pessoas envolvidas nestes processos seréo diretamente
impactadas, o que levara as empresas a investir em
capacitagdo para que todos tenham o perfeito entendimento
do novo sistema.

O projeto_é ambicioso tanto para as empresas
quanto para o fisco, mas certamente trara beneficios aos
envolvidos. Para os ¢rgédos arrecadadores, com a
simplificagdo dos processos, havera um aumento da base
contributiva e ampliagdo da confian¢a no sistema. Para as
empresas, trarda uma competicdo mais justa quando todos
participarem do sistema econémico nas mesmas condigoes.
E para a sociedade, a depender de deciséo politica, podera
haver uma redugao da carga tributaria.

CADASTRO/SOCIETARIO *";i‘

DE FISCALIZAGAO 2008 DA INiCIO A
NOVO PROGRAMA

Apo6s o cruzamento de dados de movimentagao
financeira com as informagdes prestadas nas declaragoes
entregues a Receita Federal, foram selecionados 22.403
contribuintes. Desse total, 8.600 pessoas juridicas e 13.803
pessoas fisicas apresentaram indicios de fraude em suas
informacodes.

Pessoas Juridicas

Em relagdo as pessoas juridicas, a fiscalizagédo
visara especialmente empresas que realizaram
movimentacao financeira e:

* entregaram declaracao de inatividade;

*declararam inexisténcia de receita bruta;

* estejam omissas da Declaracdo de Informacdes
Econdmico-Fiscais - DIPJ;

A Receita Federal identificou 938 pessoas juridicas
que se declararam como inativas, mas que efetuaram
movimentagéo financeira de cerca de R$ 8 bilhGes.

Também foram selecionadas 3.617 pessoas
juridicas que declararam inexisténcia de receita ou que
deixaram de entregar a DIPJ e que tiveram movimentagao
financeira total superior aos R$ 89 bilhdes.

Qutras 4.045 empresas apresentaram
movimentagdo financeira incompativel com a receita
declarada em DIPJ. Os indicios apurados indicam
movimentacado financeira em média 500 vezes superior a
receita bruta total declarada pelas empresas.

Pessoas Fisicas

O programa alcangara aqueles contribuintes que
tiveram uma elevada movimentacao financeira, sendo esta
incompativel com os rendimentos informados em sua
Declaragao do Imposto de Renda Pessoa Fisica - DIRPF.
Foram selecionados 4.589 contribuintes nesta situagao,
para os quais ha movimentagao financeira média 190 vezes
superior ao total de rendimentos declarados.

A fiscalizagdo também analisou a situagao fiscal de
9.214 profissionais liberais sem vinculo empregaticio que
informaram rendimentos em sua DIRPF em valores
incompativeis com a sua expressiva movimentacdo
financeira.

Procedimentos Fiscais

A Receita Federal iniciou os procedimentos de
fiscalizacdo junto a 2 mil contribuintes que, uma vez
intimados, perderdo a oportunidade de retificar
espontaneamente as suas declaragdes. Ao longo do ano de
2008, novos procedimentos também poderdo ser
instaurados.

Assim, aqueles contribuintes que desejarem
regularizar sua situagéo deverao apresentar DIPJ ou DIRPF

. retificadora, conforme o caso, antes do recebimento da

intimacgao inicial da Receita Federal. Nesse caso, deverao
pagar eventuais diferencas de imposto, devidamente
acrescido de juros e multa de mora, limitada a 20%.

Na hipétese de comprovagdo dos indicios de
irregularidades apontados, os contribuintes estardo sujeitos
a cobranga do imposto devido, acrescido de juros de mora e
multa de oficio, variavel de 75% a 150%. Nos casos em que
for comprovada fraude, os autuados poderdo responder
criminalmente.

Acédo Integrada -

O ENAF/2008 realiza agdes integradas e
simultaneas, com a participagéo de todas as unidades da
Receita Federal do Brasil e visa ao fortalecimento das agdes
de fiscalizagdo no combate a sonegacéo e aos ilicitos fiscais.
Os contribuintes sao identificados a partir de um processo de
selecao interna, mediante critérios objetivos e impessoais,
baseado em parametros técnicos.
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INSS SO PODE COBRAR DIiVIDA DE

EMPRESAS ATE CINCO ANOS

O Supremo Tribunal Federal (STF) reduziu de dez
para cinco anos o prazo para que o INSS (Instituto Nacional
do Seguro Social) cobre contribuicbes previdenciarias
devidas pelas empresas. A decisdo, unanime, segue a
mesma regra valida para os demais tributos administrados
pela Receita Federal. A regra dos dez anos ja havia sido
declarada inconstitucional pelo STJ (Superior Tribunal de
Justica) em agosto de 2007. Assim, o Supremo seguiu a
mesma linha, confirmando os cinco anos.

Para o leitor entender o alcance da decisdo do STF,
o INSS somente podera cobrar as contribuicdes que nao
foram pagas de junho de 2003 para ca. Contribuigbes de
maio de 2003 ou anteriores, mesmo que ndo pagas, nao
poderdo mais ser exigidas pelo INSS. Os ministros
declararam inconstitucionais os artigos 45 e 46 da Lei n°
8.212/91, que fixam o prazo de dez anos para a cobranga
das contribuicoes da seguridade social. Para eles, apenas lei
complementar pode dispor sobre normas gerais em matéria
tributaria, como prescri¢cdo e decadéncia. Como o prazo foi
fixado por lei ordinaria, os ministros entenderam que ele e
inconstitucional.

Mas a inconstitucionalidade nao se aplica aos
contribuintes que ja fizeram os pagamentos. Segundo o
presidente do Supremo, ministro Gilmar Mendes, “séo
legitimos os recolhimentos efetuados nos prazos previstos
nos artigos 45 e 46 da lei e ndo impugnados antes da
conclusao do julgamento”. Significa dizer que os valores ja
pagos ao INSS com base no prazo de dez anos nao
precisardo ser devolvidos aos contribuintes que nao
ajuizaram agoes.

Agdes - Mas aqueles que ingressaram com agoes
contra o prazo de dez anos antes da decisao terdo direito de
receber de volta os valores pagos indevidamente. Em nota, a
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional considerou que a
decisao do STF foi uma “vitoria relevante”, ja que “os valores
que foram pagos nessas condigdes nos Ultimos cinco anos
somam R$12 bilhées, segundo levantamento feito pela
Receita Federal”. Esse valor equivale a contribuigbes que
excederam o prazo de cinco anos, foram cobradas pelo fisco
e pagas pelas empresas sem contestacdo. Como pagaram e
nao contestaram, agora ndo havera devolugao.

O tema é considerado uma das disputas tributarias
mais importantes em tramitacdo no Supremo devido ao seu
impacto financeiro. Segundo o procurador-geral adjunto da
Fazenda Nacional, Fabricio Da Soller, o caso significa para a
Unido um prejuizo de R$ 95 bilhdes em tributos que deixarao
de ser cobrados. Dos R$ 72 bilhdes em contribuices hoje
cobrados pela via administrativa, R$ 21 bilhdes serdo
perdidos, assim como R$ 20 bilhdes dos tributos parcelados
e R$ 42 bilhdes ja inscritos em divida ativa.

Advogados tributaristas costumam dizer que quase
todas as agdes previdenciarias envolvem essa discusséo,
aspecto que em geral derruba em quase a metade o valor
cobrado pelo INSS - atingindo quase todas as 300 mil agcbes
judiciais de cobranca da divida ativa previdenciaria, que
totaliza R$ 150 bilhGes.

[ Expediente: |

Faixa de Salario Médio Valor da Parcela Tabela Para Calculo Do Seg d 12008
At RS 685,06 Multiplica-se saldrio médio por 0.8 (80%)

R$ 685,07 até O gue exceder a R$ 685,06 multiplica-se

A partir de

RS 1.141,88 por 0,5 (50%) e soma-se a R$ 548,05.

Acima RS 1.141,88 0 valor da parcela serd de R$ 776,46 ndo podendo passar desse valor
TABELA DE ALIQUOTA DE INSS TRABALHADOR ASSALARIADO ALIQUOTA (%)
Até 911,70 8,00
De 911,71 2 1.519,50 9,00
De 1.519,51 4 3.038,99 11,00
TABELA IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE (IRRF)

Limite de isengio R$ 1.372,81
Dedugdo por dependente R$ 137,99
Desconto minimo mensal RS 10,00
Desconta minimo 13° saldrio RS 0,01
LIMITE % DEDUZIR
De 1.372,82 até 2.743,25 15 205,92
A partir de 2.743,25 27.5 548,82
TABELA SALARIO FAMILIA - Por Filho até 14 anos
Limite Faixa y Valor
Até 472,43 2423
De 472,44 4 710,08 17,07
: INSS
FACULTATIVO SALARIO BASE CONTRIBUIGAO
VALOR MINIMO por contribuigiio RS 415,00 20% R$ 83,00
VALOR MINIMO por idade R$ 415,00 11% R$ 45865
VALOR MAXIMO R$ 3.038,99 20% R$ 607,80

AGENDA DE OBRIGACOES AGOSTO0/2008

06/08 SALARIO DOS EMPREGADOS

FGTS

07/08
CAGED

IRRF (Empregados — fato gerador 07/2008)

0608 IPI (3° Decéndio més 07/2008)

11/08 GPS (Empresa)

SIMPLES NACIONAL
15/08 GPS (Facultativos, Empregados(as) Domésticos (as), Autdnomos)
IPI (Mensal)

PIS
20/08 COFINS
IP1 (1° Decéndio més 08/2008)

IRPJ

CSLL

IPI (2° Decéndio més 08/2008)
CONTRIBUIGAO SINDICAL EMPREGADOS

29/08

*ICMS (Empresas Normais)

(De acordo com o vencimento estabelecido
pela legislagdo Estadual).

*ISS vencimento de acordo com Lei municipal.
*HONORARIOS CONTABEIS, vencimento de
acordo com o contratado.

Fedededek
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SEU OBJETIVO + MEU OBJETIVO — DESAFIOS =
DO SUCESSO X CRESCIMENTO BI LATERAL

TRADUZINDO: .
DEIXE CLARO SEMANALMENTE A SUA

EQUIPE ONDE VOCE PRETENDE CHEGAR

A CADA INiCIO DE SEMANA
Por exemplo, ja fez uma reunido com sua

equipe no inicio do dia para mostrar o que vocé
espera deles hoje? Quais as metas, os desafios
e as sugestdes que por acaso teriam para atingir
tal resultado? Estas informagbes norteiam um
grupo e transmite o principal para eles:
SEGURANCA de estar num time vencedor e que

sabe paraonde vai.
OUCA SUAS IDEIAS, SEUS ANSEIOS
Isso se faz de maneira natural,

(linguagens né&o verbais, observagdes,
declaragdes entre linhas) ou diretamente,
quando cada colaborador expressa do que
precisa. Obviamente que nao se vai “mimar” seu
colaborador, mas é fu Jamental surpreender seu
cliente interno, para que esta motivacdo seja
repassada ao produto e aos seus clientes através
de atitudes de alguém satisfeito, se sentindo na
obrigagao de retribuir o respeito e a cumplicidade

aele confiada.
INCLUA-OS NA SOLUCAO
DOS DESAFIOS
“Delegar”, jogar nas costas deles a

solucdo de tudo ou “IMPERAR” como se fosse
Roma no inicio do século, sdo caminhos para
gerar revolta na equipe, afinal o desafio tem que
ser responsabilidade de ambos. Um bom
exemplo disso é sua relagao com os filhos. Deixar
as decisdes por conta deles vira baderna, assumir
tudo sozinho gera rebeldia, pessoas sem
identidade propria, buscando esta identidade por
meio de afrontas e atitudes desafiadoras com os
lideres (no caso vocé). Fazendo parte do desafio,
vao valorizar tudo na empresa e fazer com que
esta seja sua segunda casa. Eliminando
despesas, evitando desperdicios e gerando lucro.

A lideranca tem grande influéncia no
resultado como na formacdo de novos
sucessores, fazendo com que se instaure uma
filosofia, e ndo apenas simples politicagens de
“chefes.”

DIVIDA AS GLORIAS E
AS CONQUISTAS

Num jogo seja ele de futebol ou voleibol
todos os participantes levam pelo menos uma
medalha, além do “glamour” de vencer. O
programa de participagao de resultados € uma
maneira de dizer “muito obrigado” além de todo
respeito durante o processo de conquista. Ao
invés de oferecer desconto ao cliente, transforme
o investimento dele em incentivo aos seus
colaboradores, fazendo com que parte do seu
resultado venha de ter eliminado o “desperdicio”
do desconto e a outra parte venha do feito de
conquistar os numeros estipulados para o
crescimento de todos.

INVISTA NO SEU COLABORADOR

Afinal, um time sem treino, sem
fisioterapia e sem comunicagcdo direta e
acompanhamento individual se dispersa. Muitas
empresas pecam aqui, na hora de renovar os
“votos” de comprometimento para com sua
equipe, e espera a facanha, o milagre da
multiplicacdo de fazer com que nenhum
investimento neles gere os mesmos resultados,
purailusdo.

De nada adianta sua empresa crescer, a
frota de caminh6es aumentar, vocé comprar um
carro novo, e os colaboradores ndo conseguirem
atingir nem a conquista de comprar uma casa
nova ou ver seus filhos na universidade. Ai pode
se dizer “Isso é problema deles! Eu ja pago seus
salarios para isso”’... Mas com sabedoria ndo
dirias isso. Se o0 objetivo é fazer com que se sintam
parte da familia, este nao € o melhor jeito de
demonstrar. Capacitar constantemente,

*confraternizar periodicamente com o
acompanhamento de suas familias e proporcionar
plano de carreira € uma maneira de fazé-lo estar
motivado em buscar na sua empresa os melhores
postos por satisfagcdo pessoal, amor ao seu
negocio e lealdade aos seus principios.

Por fim, quem ganha com tudo isso? Seu
maior patriménio... O CLIENTE! Pois vera na sua
empresa que “exala” um ambiente motivado,
decidido a ser o melhor e prestar o melhor
servico, gerando valor ao seu negodcio, servico
ou produto.
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FICHA DE CUSTO - REF.
DETALHAMENTO DO PRODUTO

PRODUTO REFERENCIA MODELO LOTE (PC)
MATERIAIS APLICADOS
DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIO R$ TOTAL R$
TOTAL R$

TERCEIRIZAGOES

DESCRICAO UNIDADE QUANTIDADE UNITARIOR$ | TOTALR$
TOTAL
OPERAGOES |
DESCRICAO HORAS TEMPO EM MINUTOS | P/HORARS$ TOTAL R$
TOTAL R$

TOTAL GERAL (R$)
TOTAL UNITARIO (R$)

CUSTO VARIAVEL DE VENDA

% TOTAL RS TOTAL UNITARIO / (100%-CVV)=
ICMS PRECO FINAL PARA VENDA
SIMPLES NACIONAL -

INADIMPLENCIA
COMISSAO

FRETE

MARGEM CONTRIBUICAO

PREGCO FINAL PARA VENDA
R$




